PLANO PLURIANUAL 2026-2029

REUNIOES COM AS SECRETARIAS E ORGAOS EQUIPARADOS DA
PREFEITURA E SAMA PARA ORIENTAR A ELABORACAO DOS
DIAGNOSTICOS SETORIAIS

GOVERNO MUNICIPAL

22 e 23 de maio de 2025
Auditorio do Teatro Municipal de Maua




Elaboracao PPA 2026-2029

Fase atual:
DIAGNOSTICO SETORIAL

Publico envolvido:
Secretarias e Orgdos Equiparados da Prefeitura de Maua e SAMA.

Programacao do dia:

=®» Registro da presenca

®» Resumo do processo de elaboracao do PPA 2026-2029

®» Informacao relativa a consulta publica eletronica

®» Alinhamento conceitual e posicionamento do diagndstico no
processo de planejamento orcamentario e no IEG-M/TCESP;

®» Apresentacao do formuldario padrao e orientagcdes sobre seu
preenchimento.
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MOTIVACAO DO CONTEUDO
Rel. contas 2023/24

Gestao Operacional.

No que tange ao indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEG-M), o
municipio registra a seguinte série historica de classificacdes:

INDICADOR
TEMATICO

IEG-M:

iI-PLANEJAMENTO:

I-FISCAL:

I-EDUC:

i-SAUDE:

I-AMB:

I-CIDADE:

-GOV T

a manutencao de indices baixos no IEG-M pode ser motivo de
reprovacao de contas e demonstrativos pelo TCESP.
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RESUMO DO
ROTEIRO BASICO

ETAPAS

ABERTURA

2. PARTICIPACAO POPULAR

W

R I B

. DIAGNOSTICO DAS DIVERSAS AREAS COM DADOSE

INDICADORES PARA SUBSIDIAR O PLANEJAMENTO
DEVOLUTIVA DA PARTIC POPULAR P/ SECRETARIAS
ESTIMATIVA DE RECEITAS PROPRIAS EVINCULADAS
FORMULACAO DE ACOES E PROGRAMAS
CONSOLIDACAO DO PLANO PLURIANUAL
AVALIACAO E FECHAMENTO COM PREFEITO
CODIFICACAO GERAL DE PROGRAMAS E ACOES
0.REMESSA A CAMARA
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PARTICIPACAO POPULAR

2. CONSULTA
PUBLICA

ELETRONICA

ESTRUTURADA:
« AREA/TEMA
» PROBLEMA
« PROPOSTA

|.SITE COM
INFORMACOES
SOBRE O PPA EA
PARTICIPACAO
POPULAR E
CONSULTA PUBLICA

3.AUDIENCIAS 4. DIVULGACAO
PUBLICAS PARA DA CONSULTA
APRESENTACAO PUBLICA
GERAL E CONSULTA A USUARIOS DE
ELETRONICA SERVICOS PUBLICOS
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CONSULTA PUBLICA 3 NIVEIS

AREAS POR TEMA NECESSIDADE PROPOSTA DE ACAO

2. ASPECTOS A 3. ACOES

1. TEMA
MELHORAR 52:7:{sJATE 3 INDICACOES

334199 TEMAS ,
- JJATE 5 INDICACOES POR ASPECTOS A

QUE AGRUPARAO TODAS
MELHORAR
AS SECRETARIAS E SAMA POR SECRETARIA

PROPOSTAS PELA SF A
JA DEFINIDAS SEREM VALIDADAS PELAS
AREAS

A SEREM INDICADAS
PELAS AREAS

AREAS DEVOLVERAO ATE
30/05

SF ENVIARA ATE 26/05
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O QUE E?

v' Lei de iniciativa do Poder Executivo (art. 165 da Constituicdo

Federal);

v’ Principal peca orcamentaria do municipio;

v" Alicerce do planejamento orcamentario anual (LDO e LOA).
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O QUE E?

v' Lei de iniciativa do Poder Executivo (art. 165 da Constituicdo
Federal);

v’ Principal peca orcamentaria do municipio;

v" Alicerce do planejamento orcamentario anual (LDO e LOA).

A QUAL SUA VIGENCIA?
v Duracdo de quatro anos;

v’ Sempre com inicio no 22 ano de um mandato e término no 12 ano do
mandato seguinte (no nosso caso especifico: 2026 a 2029).
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O QUE FAZ?

v’ Define os objetivos estratégicos da Administracdo Publica para o

periodo;

v’ Estabelece os Programas e os indicadores que serdo usados para
medir o seu desenvolvimento;

v’ Estabelece as Acdes de governo e as respectivas metas fisicas a
A serem cumpridas, ano a ano;

v Apura os custos implicados para sua implementac3o;

v" Indica quais serdo as fontes de recursos para seu financiamento, ano
a ano.
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QUAL SEU CONTEUDO BASICO?

v Mensagem contendo apresentacio geral sobre a dimensdo
estratégica do plano, a metodologica aplicada e os objetivos do PPA;

v’ Corpo da lei que o institui;

v" Anexo demonstrando as fontes de recursos;

v Anexo de Programas;
A v' Anexo de Acoes;

v Anexo de Orgios e Unidades.



GOVERNO MUNICIPAL g
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COMO E AVALIADO PELO TCE?

O TCE (Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo) avalia o PPA principalmente por
meio do IEG-M (indice de Efetividade da Gestdo Municipal), criado para medir a
eficiéncia da gestao publica municipal em sete setores:

»

p =

~-———’

) - : . Bl gpmun - g
/ I-Fiscal I-Amb -vladade

Planejamento Gestao Fiscal Educacao Saude Meio Ambiente Protecao dos Tecnologia

mede a consisténca mede 0s resultados da mede os resultados do mede 0s resultados da mede 0s resultados das CldadéOS mede 0 grau de
entre o planejado € o administracao fiscal a Setor por meio ge area por mew de aCOoes reacionagas ao utihizacao de recursos
8.
efetivamente partir da analise da quesitos relacionados a quesitos relacionados a ecossistema que (Defesa CIVIl) tecnologicos em areas

implementado e a execucao hinancesira e Educacio Infantl e 2o Atencao Basica, as impactam servicos e a como capacitacao de
- : : y mede o grau de ‘ :
coeréncia entre as metas orcamentarna e do Ensino Fundamental Equipes de Saiude da quahdade de wvida do olaneiamento de acs pessoal, fransparéncia e
idneiamenio e aCoes
€ 0S fecursos respeito a Lel de com foco em ramila, aos Conselhos cidad3o. Examina dados e aon gy sequranca da informacao
’ reiacionaqas a p
empregados Responsabilidade Fiscal infraestrutura escolar Municipals de Saude, a sobre residuos séhdos sequranca dos
(LRF) tratamentos e vacinacao educacao ambiental e x
3 'I'H"II!'lf‘._"w'jirlllﬂ"".'
‘~:‘.‘r 131 1:‘:‘ r"rc‘; 0S
CHINRER QUS:-consce eventuais acidentes e
relacionados ao setor " -
desastres naturais

entre outros
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COMO E AVALIADO PELO TCE?

Maua vem se mantendo, desde 2019, com nota C no IEG-M, o que é uma situacao
bastante ruim e pode prejudicar a aprovacao das contas municipais no TCE.

Medidas para melhorar a nota de cada um dos seus sete indicadores ja vém sendo
tomadas e a elaboragao do PPA 2026-2029 atendendo aos requisitos do IEG-M tem
papel fundamental para melhorar a avaliagao do I-Plan|.
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QUAIS SAO 0S REQUISITOS DO IEG-M PARA ELABORACAO DO PPA?

v

v

AN

>

Realizar consulta publica online e/ou presencial para discussao sobre o PPA e
coleta de sugestoes;

Disponibilizar glossario explicando os termos usados no processos de discussao,
consultas e elaboracao do PPA;

Dar publicidade sobre as atividades e materiais inerentes a esses processos;
Realizar diagnostico situacional prévio a definicao dos Programas e Ac¢oes;

Estabelecer Programas que guardem correspondéncia clara com os problemas
identificados no processo de diagnostico e consultas a populac¢ao;

Elaborar os Programas de modo a apontar a situacao atual de um determinado
problema e a futura (a que se deseja alcancar ao fim da vigéncia do PPA);
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QUAIS SAO 0S REQUISITOS DO IEG-M PARA ELABORACAO DO PPA?

v’ Utilizar indicadores capazes de medir o desenvolvimento de um Programa ao

longo do tempo, indicando como o(s) problema(s) que ele se propos a enfrentar

esta(ao) evoluindo, ano a ano;

v Garantir que os Programas articulem um conjunto de A¢des que concorram para

a resolucao ou mitigacao dos problemas diagnosticados;

N

Estabelecer metas fisicas e financeiras anuais e realisticas para as A¢oes;
A v' Usar unidades de medida adequadas;

Correlacionar os Programas e Acoes locais aos planos setoriais locais, estaduais

AN

Ou hacionais;

v Correlacionar os Programas e Acdes locais a programas desenvolvidos pelo
governo federal ou estadual.
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COMO SERA SUA ELABORACAO?

Formatacao da
peca e envio ao

Validacao final Legislativo

com prefeito e Municipal

2 ilibrio entr !
Formulagao equiliorio entre secretariado :
dos Programas custos e fontes Até 31/08

Verificacao do

Diagnostico da e Acoes de Até 04/08

situacao atual (correlacionados financiamento
(identificagéo dos aos problemas Até 01/08
A problemas a diagnosticados)
serem Até 18/07

enfrentados)

Diagnostico
técnico
setorial

Até 06/06 Até 29/06

Consultas a
populacao
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FASE ATUAL

Diagnéstico

Defini;ﬁo): No dicionario Aurélio e em outros dicionadrios de portugués (como o
Dicio ou o Michaelis), a palavra é definida como a identificagdo ou
determinagdo de uma doenca, condi¢do ou problema, geralmente atraveés da
avaliagdo de sintomas, sinais e exames clinicos.

Sin6nimo.¢ anadlise, pesquisa, reconhecimento, determinacéo, identificacdo,

descric@o.



Planejamento
Estratégico

ALINHAMENTO _
COM

Plano de
Governo

DIAGNOSTICO TECNICO SETORIAL

T 1T 1t 1

Veiculos e
Bens e Contratos

. outros .
equip. vigentes
imoveis vinculados

Estatisticas
e RH préprio
Indicadores e de
de outros terceiros
orgaos

Programas
/projetos Legislacao Balanco
de governo atinente PPA 2022-

estadual e ao setor 2025
Federal

Cadastros
e dados

Planos

equip. w
q, p Setoriais
. o moveis

disponiveis ao setor

CUEEWNES

estatisticos
proprios
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FASE ATUAL
Diagnéstico

»
»

A Observe-se que Programas e Ac¢oes sao frutos do diagnéstico.|

Importante lembrar que apds o diaghostico entraremos na fase de

formulacdo de Programas e Agdes. Por isso, ter em mente como é a
estrutura de um Programa e de uma Ac¢ao pode ser util desde ja.
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ESTRUTURA DO PROGRAMA  DEFINICOES

NN N X X X X X

Nome do Programa

Objetivo

Publico alvo

Indicadores

Indice recente

Indice desejado

Unidade de medida

Evolugcao do Indicador por ano

Custos por ano

PROGRAMA: Instrumento que articula um conjunto de
AcoOes que visam atingir um objetivo especifico, voltado a
enfrentar um problema previamente diagnosticado.

OBJETIVO: Descreve a situacao a que se pretende chegar
ao final dos quatros anos do PPA em relagcao a
determinado(s) problema(s) diagnosticado(s).

PUBLICO ALVO: Grupo populacional especifico para o
qual um servico, obra, equipamento ou produto é
direcionado.

INDICADORES: Instrumento usado para medir,
qguantitativa e qualitativamente, o desempenho dos
Programas.

INDICE RECENTE: Indica, de forma numérica, a situagdo
atual de um problema.
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ESTRUTURA DO PROGRAMA

NN N X X X X X

Nome do Programa

Objetivo

Publico alvo

Indicadores

Indice recente

Indice desejado

Unidade de medida

Evolugcao do Indicador por ano

Custos por ano

DEFINICOES

INDICE DESEJADO: Indica, de forma numérica, a situacdo
que se deseja alcancar, ao final da vigéncia do PPA,

referente a um problema.

UNIDADE DE MEDIDA: Padrao usado para expressar a
quantidade de uma grandeza fisica (peso, tempo,
distancia, volume etc.).

EVOLUCAO DO INDICADOR POR ANO: Demonstra
numericamente o percurso a ser percorrido, ano a ano,
entre o indice recente e o indice desejado.

CUSTOS POR ANO: Demonstra o custo a ser despendido a
cada ano para a consecu¢ao do Programa.
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ESTRUTURA DA ACAO DEFINICOES

v Nome da A§50 ACAO: Atividade concreta que resulta na entrega de produtos
a populacao.
v Finalidade FINALIDADE: Descricao do propdsito a que se destina a Agao.
v" Produto PRODUTO: Servico, bem, obra ou equipamento a ser
v Meta fisica concretlz?do.
META FISICA: Quantidade de servico, bem, obra ou
v Unidade de medida equipamento a ser concretizada.
v EVO|U§50 da meta fisica por UNIDADE DI.E MEDIDA: Expressa. aA q.uantidade de uma
A grandeza fisica (peso, tempo, distancia, volume, alunos,
ano exames médicos, prédios, veiculos, ocorréncias etc.)
v' Custos por ano EVOLUCAO DA META FiSICA POR ANO: Quantidade de servico,

bem, obra ou equipamento a ser concretizada por ano.

CUSTOS POR ANO: Custo a ser despendido a cada ano para a
consecuc¢ao do Acao.
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Para auxiliar na producao do diagnostico de cada area de atuacao da
Prefeitura e SAMA, desenvolvemos um formulario padrao que devera ser
utilizado por todas as equipes envolvidas.

Da mesma forma, também estao sendo disponibilizados os seguintes materiais de apoio:
* Formulario de Diagnostico Setorial;

*  Formulario de Indicacao de A¢oes para a Consulta Publica;

 Levantamento de possiveis indicadores por orgao;

 PPA vigente por drgao (com suas eventuais revisoes e sua execu¢ao);

* Planos Setoriais do orgao (caso a area o possua);

A « Ultimos Relatério de Atividades por érgio (2022-2024);

 Relagao dos contratos e demais ajustes vigentes por orgao;

* Questionario do IEG-M e Analise do TCE sobre o IEG-M de 2021;

 Atribuicoes legais por 6rgao;

* Planejamento Estratégico por 6rgao;

* Plano de Governo;

 Revista Maua Forum 2023-2033 - A Década da Transformacao;

 QGuia de Indicadores para a Gestao Publica (do Instituto Cidades Sustentaveis);

* Livro “Agendas para Politicas Publicas Brasileiras — Uma Contribuicao da USP para a Sociedade”.
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Obs. O material de apoio esta disponivel em meio digital na rede
\\sainf005.maua.sp.gov.br\PPA2026-2029

Além disso, areas como seguran¢a publica, assisténcia social,
desenvolvimento economico, educacao, saude, habitacao,
mobilidade, trabalho, emprego e renda e administracao e
modernizacao poderao acessar um painel informatizado com dados
estatisticos e indicadores diversos que poderao ser consultados para
facilitar e enriquecer o diagnodstico setorial.
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FORMULARIO MODELO
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AGRADECEMOS SUA PARTICIPACAO E
DESEJAMOS UM OTIMO TRABALHO A TODOS!

EQUIPE DA SECRETARIA DE FINANCAS




